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1. STRATEJIK PLANLAMASURECI

Guzel Sanatlar Enstitusu’nde 2017-2021 Donemi Stratejik Plan1’nin hazirlik calismalar, Rektor-
luk Makaminin 25.05.2017 tarih ve E.47858 sayili yazilarina istinaden birim Stratejik Plan Hazir-
lama Komisyonu olusturulmasiyla baslamistir.

Birimimizde Uist yonetici yardimcisinin baskanliginda akademik/idari personel ve 6grencika-
tiiml Uc kisiden olusturulan “Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu uyeleri ve gorevleri Tablo1.
"de verilmistir. Komisyon uyeleri Rektorluk tarafindan 31.05.2017 tarihinde duzenlenen Strate-
jik Plan Bilgilendirme Toplantisi’na katilmislardir. Bu toplantida edinilen bilgiler 1s181nda Enstitii
Muduriibaskanliginda komisyon tiyelerinin katiimiyla bir dizi toplantiyapilarak stratejik plan
hazirlanmasi icin yol haritasi olusturulmustur. Belirlenen stratejik plan hazirlama yaklasimi ve is
adimlarina dair gerekli bilgilendirmeler ve degerlendirmeler yapilarak gorev dagilimlar belir-
lenmistir.

Tablo 1. Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu| Gorevi Komisyondaki Gorevi

Doc. Dr. Ebru ALPARSLAN Mudur Yardimcist | Birim Temsilcisi

Nurgul ERYILMAZ Enstity Sekreteri | Birim Plan Hazirlama Komisyon
Uyesi

Murat DUYKU Ogrenci Birim Plan Hazirlama Komisyon
Uyesi

Tablo 2. Stratejik Planlama Katki Grubu

Stratejik Plan Katki Grubu Gorevi

Yrd.Doc. Dr. Levent CORUH Mmudur

Satilmis BASARAN Onceki EnstitiiSekreteri

Bu bilgiler 151831nda taslak bir stratejik plan hazirlanmis ve degerlendirilmesi icin Erciyes Univer-
sitesi Stratejik Plan Degerlendirme Komisyonuna sunulmustur. Hazirlanan taslak plan iizerinde
gerekli incelemeler degerlendirme komisyonu tarafindan yapilmis, tespit edilen eksiklikler ve
diger oneriler Stratejik Plan Degerlendirme Komisyon temsilcisi tarafindan Enstitii midur ve mi-
diir yardimcisinin 20.10.2017 tarihli ziyaretindeki toplantida aktarilmis ve plan taslag lizerinde
birlikte calisma imkan1 bulmuslardir.

Taslak plan degerlendirmesine dair bilgilendirme sonucu enstitii stratejik plan komisyonu
06.10.2017 tarihinden itibaren duzenli olarak haftanin her Cuma guinu saat 10:00-12:00 arasin-
da toplanmis, gerekli duzeltmeler Uzerinde calismistir. Birim stratejik planina 25.12.2017 tari-
hinde son hali verilmistir.

a. Dokiimanin Amaci

Enstitu stratejik planinin amaci, Enstitliniin gliclu ve zayif yonlerinin, Enstitu icin firsat ve tehdit-
lerin nesnel bir sekilde saptanip degerlendirilerek bilincli bir kurumsal gelisim siirecinin baslatil-
masini ve stirdirilmesini saglamaktir.

b. Dokiimanin Kapsami

Enstitii stratejik plan1 kapsaminda; vizyon, misyon, degerler, Enstitii icin yapilan SWOT (FUTZ=-
Firsatlar, Ustiinlikler, Tehditler, Zayifliklar) analizi, 2017-2021 donemi stratejileri ve bu strate-
jileri gerceklestirmeye yonelik hedefler, bu hedeflere ulasma oranlarin1 saptamak amaciyla be-
lirlenen performans gostergeleri ve hedeflerin hayata gecirilmesini saglayacak eylem planlar
yer almaktadir.

c. Tanimlar veKavramlar
Bu stratejik planda kullanilan;

Eylem Planlari: Enstitliniin ic degerlendirme sonuclarina gore gerceklestirilecek eylemlerini,
eylem sorumlularin ve eylemlerin zamanlamasini gosteren planlar,

ic Degerlendirme: Enstitiiniin SWOT analizinin Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan ger-
ceklestirilmesini,

Misyon: Enstitliniin kendisi icin saptadig1 temel varlik gerekcesini ve gorevleri,

Performans Gostergesi: Enstitiiniin stratejik hedeflerine ne oranda ulasildigin1 gosteren olcii-
lebilir niteliktekiunsuru,

Politika: Enstitu yonetimine karar almada yol gosteren temel ilkeleri,

Strateji: Enstitiiniin misyonu dogrultusunda nasil yonlendirilmesi gerektigini belirleyen ve dav-
ranisini olusturanyaklasimi,

Stratejik Hedef: Enstitiiniin saptadigi stratejiler dogrultusunda belirledigi ve gerceklestirmeyi
amacladigi sonuclari,

SWOT Analizi: Enstitunun guclu ve zayif yonlerini, onundeki firsatlar ve tehditleri ortaya ¢ikaran
analizi,

Vizyon: Enstitliniin gelecekte ulasmak istedigi idealleri, ifade eder.
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2. DURUM ANALIZI

2.1. TARIHSEL GELISIM 2.2. ORGUTSEL YAPI
Giizel Sanatlar Enstitiisii, 2006 yilinda Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesindeki sa- Enstitii Miidiirliigu
nat dallarimin ayrilmasi ile kurulmus olup, ayn1yil egitim-6gretime baslamistir.
Muadur Yrd. Doc. Dr. Levent CORUH
Guzel Sanatlar Enstitusu, 2006 yilindan itibaren Muzik Anasanat ve Anabilim dallarinda yuksek Mudur Yardimcaist  Doc. Dr. Ebru ALPARSLAN
lisans ve doktora, Resim Anasanat dalinda yuksek lisans ve sanatta yeterlik, Seramik Anasanat
dalinda yiiksek lisans ve Heykel Anasanat dalinda yiiksek lisans (Sivas Cumhuriyet Universitesi Enstitii Yonetim Kurulu
SosyalBilimler Enstitlstuortak program)programlariile GluzelSanatlar Fakiltesigiriskatinda5buiro
ile hizmet vermeye baslamistir. Baskan Yrd. Doc. Dr. Levent CORUH
Uyeler Doc. Dr. Ebru ALPARSLAN
Yiiksek Ogretim Kurulu’nun karari dogrultusunda Seramik Anasanat dali ve Heykel Anasanat dali Prof. Dr. Nazife Oya LEVENDOGLU ONER
yiiksek lisans programlarina ogretim lyesi eksikliginden dolay 6grenci alinamamaktadir. Miizik Prof. Nurdan KARASU GOKCE
Anasanat ve Anabilim dallarinda yuksek lisans ve doktora, Resim Anasanat dalinda yuksek lisans ve Doc. Osman YILMAZ

sanatta yeterlik programlarinda 6gretim devam etmektedir.
Enstitii Kurulu
Oniimiizdeki egitim 68retim yillarinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6gretim Uiyesi sayisinin artmasi duru-
munda Resim, Miizik, Heykel ve Seramik anasanat ve anabilim dallarina 6grencialinmasi, alinan 6g- Baskan Yrd. Dog. Dr. Levent CORUH
rencisayilarininartinilmasi, yenianasanatdallariveyeniprogramlarinacilmasiplanlanmaktadir. Uyeler Doc. Dr. Ebru ALPARSLAN
Prof. Dr. Nazife Oya LEVENDOGLU ONER
Doc. Dr. Aygul AYKUT
Doc. Osman YILMAZ

Tablo 3. Enstitii Biinyesinde Yiiriitiilen Lisansiistii Programlar ve Acildig1 Yillar Yrd. Doc. Nizam Orcun ONAL
Anabilim/AnasanatDallar | YiiksekLisans ve Doktora/Sanatta Yeterlik Programlarinin Kalite Giivence Sistemi Komisyonu
Acildigr Yil
Yiiksek Lisans Doktora / Baskan Yrd. Doc. Dr. Levent CORUH
Sanatta Yeterlik Uye Doc. Dr. Ebru ALPARSLAN
Miizik Anasanat 2006 . Anabilim / Anasanat Dali Baskanliklar
Miizik Anabilim . 2006 Mink Bilimleri Anabilim DaliBaskani Prof. Dr. Nazife Oya LEVENDO(;‘:LU QNER
Muzik Anasanat Dali Baskan Prof. Dr. Nazife Oya LEVENDOGLU ONER
Resim Anasanat 2006 2006 Resim Ana Sanat Dali Prof. Nurdan KARASU GOKCE
Heykel Anasanat DaliBaskani Doc. Osman YILMAZ
Seramik Anasanat 2006 2006 Seramik Anasanat DaliBaskani Yrd. Do¢. Nizam Orcun ONAL
Heykel Anasanat 2006 2006 Enstitii Sekreteri
Nurgul ERYILMAZ
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2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT
ORGUTSEL YAPI GiizelSanatlarEnstitiisii2006 yiindakurulmustur. Enstitiimiiz2547 sayil1 Yilksek Ogretim Kanu-
nu cercevesinde ve Lisansuisti Egitim Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve isleyis Yonetmeligi esasla-
ridahilinde Miizik Anasanat ve Anabilimdallarindayiikseklisansve doktora, Resim Anasanat da-
linda yuksek lisans ve sanatta yeterlik uzere toplam 3 anabilim/ anasanat dalinda, 2 yuksek lisans
1 doktora 1 sanatta yeterlik programi olmak iizere lisansiistii 4 programda ve Erciyes Universitesi
Lisansiistii Egitim- Ogretim Yonetmeligi cercevesinde egitim-63retim ve arastirma calismalarini
surdurmektedir.

Enstitu Yonetim

EnstituKurulu
Kurulu

2.3.1. KANUNLAR
« 2809 Say1l Yiiksekogretim Kurumlan Teskilat1 Kanunu,
* 2914 Say1l1 Yiiksekogretim Personel Kanunu,
657 Say1li Devlet Memurlarn Kanunu,
o « 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu,
Mudur * 6245 Sayi1li Harcirah Kanunu,
Yardimcisi « 5434 Sayil1 Tuirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu,
« 5510 Say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

2.4. BiRiIMIN FAALIYET ALANLARI

Anabilim ve nstiti Sekreteri GuzelSanatlarEnstitusu stratejik plan calismalari, kalite gelistirmeye yonelik akademik calismalar
Anasanat Dallan ile egitim - 6gretim ve bilimsel arastirma ve bilgi liretimi faaliyet alanlari kapsaminda incelenmis-
tir.

Mezun: Yiksek lisans ve doktora/ sanatta yeterlik programlarindan diploma alarak mezun olan-

lar.

3 Tez: Tezliyiksek lisans ve doktora/ sanatta yeterlik programlarindan mezun olabilmek icin 6gren-

Ozel Kalem cilerin iretmek zorunda oldugu bilimsel arastirmaya dayali eser.

i dari | sler Lisansiistiiegitimeyonelik enstitiiyayinlarive etkinlikleri: Buurunlerarasinda TezYazimKi-
5 lavuzu, Enstitii e-Dergisi gibi basili kitap/kitapciklarin yanisira, egitim sempozyumlar kurslar ve

dersler gibi etkinlikler de bulunmaktadir.

Muzik Anabilim Muzik Anasanat
DEW DEW

ResimAnasanat [l Heykel Anasanat Peronel-Maas- Hizmetlerimiz . U .
Dali Dali Tahakkuk Lisansiistiiegitim hizmetleri: Tablo4’te belirtildigi sekilde surdurilen programlarailiskin her

turli idari ve 6grenci islerine iliskin yonetim, denetim ve karar siirecleri.
Bilimsel arastirma ve bilgi liretimi: Yuksek lisans ve doktora/ sanatta yeterlik tez calismalarinin
yurutulusune iliskin tum sureclerin, izlenmesi, kabul ya da red edilmesidir.

Seramik Girenci Isleri -Tasinir Tablo 4. Enstitii Faaliyet Alanlar

Anasanat Dali Kayit -Satin Alma Faaliyet Alan1 1- Egitim Hizmeti

Mezun / Mezun olabilmesi icin 6grenciye verilen her tirlii hizmet

Tez / Tez yapana kadar 6grenciye verilen her tiirli idari akademik destek

Yard]mc] Yayinlar / Tez yazim kilavuzu, danismanlik el kitabi, gibi 6grenciyi destekleyecek hizmetler

Hizmetler Faaliyet Alam 2- Bilimsel Arastirma ve Bilgi Uretimi

Mezun / Ogrenci mezun olana kadar her tirlii idari karar siirecleri

Tez / Ogrenci tezini bitirene kadar 68renci isleri ile iliskili her tiirlii yonetim siirecleri

Yayinlar / Tezin yayina donusmesi ile ilgili tum surecler
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2.5. BIRIM iCIANALIZ

Enstitlimiiziin fiziki olanaklar (idari alanlar, egitim-6gretim alanlar1), 6grenci basina diisen derslik ve la-
boratuvaralanlarinaait veriler buboliimde incelenmistir. Bunlarin disinda enstitiimiiziin sahip oldugu
teknolojik olanaklaradairbilgiler, 6grencive calisan basinadiisen fiziki mekanlar, bilgisayarsayilarive
sosyal olanaklar da yine bu boliimde yer almaktadir. 2012-2016 yillar arasinda idari bina, egitim alanlar
acisindancalisanve 6grencisayilarindaartisolmasinaragmen, 2017 yilindaidaribinalarinaynikaldigi,
egitim alanlarinin azaldig goriilmektedir. Fiziki olanaklarin yetersiz oldugu, egitim - 6gretimin siirdiriile-
bilirligi acisindan 2017-2021 stratejik planlamada onemle lizerinde durulmasi gerekmektedir.

2.5.1. FiZiKi KAYNAKLAR

Tablo 5. Fiziki Kaynaklar

Egitim Alanlan Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250
Toplanti Salonu 1
Simf Guzel Sanatlar Fakiltesi simif ve atolyeleri
Konferans Salonu 1 - - - 1"

* Glzel Sanatlar Fakiltesinin salonlari, ortak kullanim.

Hizmet Alanlan Sayisi Kullanim Alan1 (m2) Kullanan Sayis1 (Kisi)
Calisma Odalan 7 105 7

Arsiv / Ambar Alam 1 20 Ortak
Toplam 8 280

25.2. TEKNOLOJIK IMKANLAR
Tablo 6. Teknolojik Imkanlar

Cinsi idari Amacli(Adet) Egitim Amacli (Adet) Arastirma Amacli (Adet)
Masaustu Bilgisayar 6 1
Tasinabilir Bilgisayar 1 3
Projeksiyon 1

Slayt makinesi

Tepegoz

Barkot Okuyucu

Baski makinesi

Fotokopi makinesi 1

Faks 1

Kameralar(Guvenlik)

Televizyonlar

Tarayicilar 3

Parmak Okuyucu

Kayit Cihaz1 (Kameralar)

2.5.3. INSAN KAYNAKLARI
2.5.3.1. Akademik insanKaynaklar

Guzel Sanatlar Enstitusunde, arastirma gorevlilerinin ayliklar ve ek gostergelerinin duzenlenmesi, dere-
ce yukseltilmesi ve kademe ilerlemesinin sekil ve sartlar ile sosyal haklardan yararlanma, ek ders ucreti,
Universite, idari gorev ve gelistirme odeneklerinin miktarinin tespit edilmesi, emekli ve yabanci 6gretim
elemanlarinin sozlesmeli olarak calistirilma usul ve esaslari 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ve 2914
say1l1 Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, Kanun Hilkmiinde Kararnameler, Bakanlar KuruluKararlan, tii-
zukler ve yonetmeliklere gore belirlenmektedir.

Buna gore, Enstitiimiiz akademik personeli arastirma goérevlilerinden (OYP) olusmaktadir. Bu kapsamda;
Enstitimuzde 1 Arastirma Gorevlisi bulunmaktadir.

Tablo 7. Akademik insan Kaynaklar

Akademik Personel

Unvan Kadrolarin OraninaGore Kadrolarin Sekline Gore (2547)

Dolu Bos Toplam 35. Madde| 50/d Toplam
Arastirma Gorevlisi | - - - - 1 1

Tablo 8. Ek Ders Programlarinda Gorevli Akademik Personel

Ek Ders ve Programlarda Gorevli Akademik Personel

Unvan Sayi Aciklama

Profesor 3

Docent 6 4 kisi 2547 sayili kanunun 40/d maddesi ile gorevli
Yardimci Docent 6

Toplam 15

Tablo 9. Akademik Personel Yasa Gore Dagilimi (Arastirma Gorevlisi OYP)

Akademik Personelin Yasa Gore Dagilimi (Arastirma Gorevlisi)

Veri 25-30 Yas arasi 31-35 Yas arasi 36-40 Yas arasi
Kisi Sayisi - 1

Yizde - 100
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2.5.3.2. Idari insanKaynaklar

Enstitiimiizde Enstitii Sekreteri ile birlikte sekreter, 6grenci isleri, yazi isleri ve personel- muhasebe bi-
rosundagorevyapan 1sef, 1 memur, 1teknisyenve 1 hizmetliolmakuzere toplam5personelgorevyap-

maktadir. idari personelin egitim durumu asagidaki tablo da verilmistir.

Tablo 10. idari insan Kaynaklar

idari Personelin Egitim Durumu

ilkogretim | Lise On Lisans | Lisans YL -Dr
Kisi Sayisi 1 1 3
Yiizde 20 20 60
Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi
1-5 yil 6-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21-25 yl 26 yil Uzeri
Kisi Sayis1 | 1 0 1 3
Yizde 20 0 20 60

Tablo 12. idari Personelin Yasa Gore Dagilim

idari Personelin Yasa Gore Dagilim

Veri 25-30 Yas 31-35Yasarasi| 36-40 Yas 41-45Yasarasi | 46 Yas uzeri
arasi arasi

Kisi Sayisi 0 0 1 4

Yuzde 0 0 20 80

Tablo 13. idari Personelin Unvan ve Gorevleri

Adi Soyadi Unvan Gorevi

Nurgul ERYILMAZ Enstitu Sekreteri Gerceklestirme Gorevlisi-Raportor
Bedia BAYGENCLER Sef Yazi isleri

Mevliit BEYAZ Teknisyen Ogrenci isleri

Arif Sami TEKINER Memur Personel isleri

Hatice BEKTAS Hizmetli Hizmetli

2.5.4. KURUM (BIRiM) KULTURU

Cagdas ve gelismis yasam bicimini benimsemis calisanlari; bilimsel olarak gelismis ve onder enstiti
olmasi, etik ve estetik degerleri 6n planda tutan is yeri ortami, 6grenci ve personelile etkilesim ve pay-
lasim yaklasimlari birim kulturunun en onemli bilesenlerini olusturmaktadir. Guzel Sanatlar Enstitusu
kurulusundanbuyanagucluvebasariliolmanintemelunsurununiyivegelismisbirbirimkulturineda-
yandiginin farkinda olan bir enstitiidiir. Enstitlimiiz akademik ve idari personeli kurulusundan itibaren
onemli katkilar yaptiginin ve énemli bir bilimsel birikim sagladiginin inanci ve mutlulugunu duymakta
ve paylasmaktadirlar. Bu durum Enstitu mensuplarinin akademik ve idari performanslarinda basar ya-
ratmada ortak yani paylasilabilir degerler biitiiniinii olusturmus ve temel kurumsal kiiltiir 6gesi olarak
algilanmistir. Gecen yillar icinde bu 6ge bilyiik ve geleneksel bir aile yapisina doniismesinde etkili
olmustur. Buinanc ve bunabagliolarak tiim akademik birimlerinin birbiriyle yakiniliskiicinde calis-
mas1, ortak projeler ve arastirmalar yurutmesiyle olusan davranms bicimi Enstitumuzun cok kisa surede
gelismesini saglamistir. Ancak bununla birlikte tiim kurumsal yapilarda oldugu gibi birimimizde de yo-
netimlerin bireyleri dinleyen ve katilimcilik ilkesini gelistiren birtakim bilimsel, i¢sel ve dissal projeleri
hayata gecirmesi beklenilmelidir. Bunu saglayabilecek ¢oziimler bireysel degerleri kurumsal deger -
lerle biitiinlestirerek stratejik hedefler icine dahil etmekle saglanabileceginden 2017-2021 Stratejik
Plan1’nda kurumsal kultiirii gelistirecek faaliyetlere de onem verilmistir. Bu faaliyetler kurum calisanla-
rinin ve ogrencilerin davranislarina yansiyarak olumlu degerlerle sekillenmis kurum kiltlirimiizii daha
da guclendirecek ve her alanda katkida bulunacaktir.

Sonuc olarak Erciyes Universitesi Giizel Sanatlar Enstitiisii, milli ve yerel degerleri benimseyen ve ya-
satan, basariveisbirligineagirlik verenbir kurumkiiltiiriicercevesinde lilkemizyiiksekogretiminde
bastagelen Guzel Sanatlar Enstitulerinden biriolarak faaliyetlerini surdurme gayretindedir.

2.6. PAYDAS ANALIZi

Guzel Sanatlar Enstitusunun Paydaslarinda; calismalarinda basarili olabilmesi, hedeflerine ulasabilme-
si, millive milletlerarasidiizeyde basariseviyesininyiikselebilmesiicinisbirligiyapilmasigerekenic
ve dis paydaslarni, Guzel Sanatlar Enstitusu; stratejilerini paydaslarin durum ve konumlarini dikkate
alarak belirlemistir.

Tablo 14. Erciyes Universitesi Giizel Sanatlar Enstitiisii Paydas Listesi

Paydaslar Dis/ic Calisanlar| Hizmet Alanlar | Temel Ortak Stratejik
Ortak
YOK D1s v v
Milli Egitim Bakanligi Dis v v
TUBITAK Dis v v
Gizel Sanatlar Enstitlleri D1s v v
Anabilim Dali Baskanliklan ic v v v
FakulteDekanliklar-Y.O.Mudirlukleri i v v v
Akademik Personel ic v v
Lisansuistii Ogrencileri i v v v
Mezunlar Dis v v
idari Personel ic 4 v
Sivil Toplum Kuruluslan Dis v
Ulusalegitim, arastirmave sanatkur. Dis v v
Sanatgilar Dis v
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2.7. KURUMSAL GZFT/SWOTANALIZi
27.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

o Enstitumuzunulusal ve uluslararasi duzeyde taninan bir Universitenin bunyesinde olmasi,

o Universitemiz Ogrenci Bilgi isletim Sistemi (OBISIS) ve personel otomasyonu gibi Enstitiiniin ihtiyac
duydugu yaziimlar kendisi Gireten bir bilgi islem biriminin varligi ve bunun kablosuz ag gibi yeni
teknolojilere acikolmasi,

Zayif Yonler

« Arastirmalara ve arastirmacilara kisitl mali destek verilmesi,

- Idari kadroyetersizligi,

« Enstitliye ait calisma mekaninin yetersizligi,

o Mezunlara ait istatistiki bilgilerin azlig1,

o Bazibirimlerde 6gretim lyesi/ogrenci dagilimindaki dengesizlik,

» Diger Uiniversite enstitiileriyle is birligi ve ortak lisansustli programlarinin etkin olmamas, iliskilerin
zayifligi,

» Mezunlarla olan iliskilerin azlig,

« Yabanci dil bilen idari eleman yetersizligi,

- [dari mekanizmadaki performans degerlendirme sisteminin yetersizligi,

» Enstitli birimlerinin paydaslanyla is birliginin yetersizligi,

« Kaynaklarin uygun kullaniminin izlenememesi,

« Tanmitimve halkla iliskilerin yetersiz olmasi,

» Kurumsallasmanin ve kurumsal kimligin yeterince gelismemesi,

« Ogretim elemam basina diisen ders yiikiinuin fazla olmasi,

» Enstitiiicerisinde bilimsel calismalarda is birligi eksikligi,

» Ulusalveuluslararasiprojeimkanlarinindegerlendirilememesi, proje tekliflerininyetersizligi,

» Engelli 6grencilere yonelik alt yapidaki eksiklikler,

272 CevreAnalizi

Tehditler

» Lisansiistli egitim-6gretim programlarina basvurularin az olmasi,

« Zamanzaman af yasalarinin ¢ikarilmasive bunlarin egitimin kalitesiniolumsuz etkilemesi,

o Kurum biitcesininyetersizligi,

» Kayseri’nin cografi konumu, sosyal-kiiltlirel yapisi ve dolayisi ile sanatsal etkinliklerin azlig1 sebe-
biyle glizel sanatlar 6grencileri icin cazip olmamasi,

Firsatlar

o Cesitli kurum ve kuruluslarin sagladigi Burs ve diger olanaklar,

e AvrupaBirligi Programlar, (Erasmus+ vb) mobiliteyi arttiran programlar,
« Universite yonetiminin lisansuistii tez projelerine sagladig destekler.

3. GELECEGE BAKIS

3.1. MISYON

Guzel Sanatlar Enstitusi misyonu; guzel sanatlarnn cesitli alanlarina 6zgun yaratilarla katkida
bulunabilecek sanatcilar yetistirmek; cesitli yayinlar, projeler ve etkinlikler ile toplumu sanat
acisindan egitmek, glizelsanatlarinyasaminicinde yer almasini, buyollayaraticidegerlerin
topluma katkida bulunmasini saglamaktir. Ayrica enstitiimiiz, ulusal ve uluslararasi diizeyde;
arastirici, sorgulayici, coziimleyici diistince yapisinda, degisen diinya kosullarinda gilizel sa-
natlar ve tasarim alanlarinda topluma liderlik yapabilecek, insani degerlere saygili, alaninda
ozgun sanatlar ve bilgi Ureten, bunlarn paylasarak toplumun gunluk hayatiyla kaynastiran, ya-
sam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunan bireyler yetistirmeyi; sanat araciligiyla
kilturel farkliiklari, kesfetme yoluyla da artistik zekanin degerinin anlasilmasini saglamayi he-
deflemektedir. Bunlarin yaninda enstitumuz; universitelere ve serbest piyasadaki is sektorleri-
ne ve sanat merkezlerine, bilimsel ve sanatsal Olclitlere gore egitilmis iyi elemanlar ve sanatci-
lar yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu amac dogrultusunda Giizel Sanatlar Enstitiisi; yurt ici ve
yurtdisikurumlarlaisbirligiyapar, nitelikli 6grencikabuliiniin ve sayisininartmasinidestek-
ler, lisansiistiiegitimicingereklihertirliialtyapiminolusumuicingayretsarf eder, yapilacak
tez calismalarinin Ulkemiz onceliklerine yonelik olmasini ve projelerle desteklenmesini tesvik
eder, lisansistli 6grencilerin disiplinler aras1 yetismesini saglayacak sekilde diizenlemeler ya-
par. Ayrica, disiplinler arasi arastirma faaliyetlerinin zenginlesmesi icin ugrasir ve sanayi ve di-
ger sektorler ile ortak projeleri destekler.

3.2. VIiZYON

Guzel sanatlar Enstitusuniin vizyonu; guzel sanatlar alaninda yaratici faaliyetler ile topluma
hizmet eden, Erciyes Universitesi’nin, egitim ve arastirmalariyla ulusal ve uluslararasi diizeyde
sayginvetercihedilenbirdunyauniversitesiolmahedefine paralelolarak, dunyastandartla-
rinda egitim veren bir kurum olmay1 hedeflemektedir. Bu baglamda vizyonumuz;

« Bilimsel sayginligi ve yaratici faaliyetleri ile bilim, glizel sanatlar ve tasarim alaninda ulusal
ve uluslararasi duzeyde taninan,

« Ozgundisiince ve calismalariilekendisahasinda6nder bireyleryetistirenve bubireyleri
bunyesinde barindiran,

« Egiticilerin egitiminin sirdirildiigii programlari uygulayan; ortaya koyabildigi ve yarati-
ciliklanimin desteklendigi, 6grenci merkezli, ulusal cikar ve degerlerin biling ve sorumlulu-
gunda Ustiin nitelikli egitim veren,

« Katilim, seffaflik ve dlculebilirlik odakli kurumsallasmasini gelistirebilen,

e Toplumun hizli degisim ve gelisim siirecinde, iletisim araclari ile halka hizmet ve yasam
boyu egitim hedeflerini yayarak etkili rol alabilen,

« Paydaslariile karsilikli etkilesim icinde, doniite dayali hedefler dogrultusunda degisime
acik alt yapiya sahip,

« Evrenselakademikveetikdegerlerdenddiinvermeyenbiryonetimanlayisininbenimsen-
digi; ogretim lyelerinin arastirma ve gelistirme calismalarini kolaylastiracak ve disiplinler
arasicalismalarlasanatakatkilarimarttiracakortamlarinolusturulmasinisaglayan,

e Mensubu olmakla gurur duyulan bir enstitu olmaktir.

« Vizyonumuz; ileri ve uluslararasi diizeyde, llkenin dinya literaturindeki rekabet giiclini
arttiracak bilimsel ve sanatsal arastirmalari destekleyen, iiniversitelere 6gretim lyesi ye-
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tistiren, nitelikli ve kariyer yapmis tiretken arastirmacilar ve sanatcilar yetistiren, evrensel ve cagdas
gelismeye katkida bulunan, kaynaklar etkin kullanan, bilim ve sanat diinyasinin seckin bir kurumu
olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER

1. Atatiirk ilkeleri

2. Firsat esitligi

3. ifade 6zgirlugi

4, Hukukun tstlinligi

5. insan haklar

6. Toplumsal degerler

7. Bilimsel etikkurallar

8. Yaratici dustince

9. Surekli gelisme

10.  Yasam boyuogrenme

11. Bilgi Uretme ve arastirmay tesvik
12.  Uretilen bilgi ve hizmette kalite
13. Kaliteli calismahayati

14. Katilimc1 yonetimanlayis

15. Calisanlar, ogrenciler ve diger paydaslarin memnuniyeti

16. Karsilikli saygi, etkili iletisim

17. Performansa dayali insan kaynaklari degerlendirmesi

18. Cevreye duyarlibik

19. Erciyes Universitesi ve Giizel Sanatlar Enstitiisii mensubu olma kimligi
20. Ogrencisi ve personeliyle temel degerleri gerceklestirme inancidir.

3.4. Amag, Hedef, Strateji ve Performans Gostergeleri
“Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu”nun yapmis oldugu calismalar sonucunda belirlenen stratejik amac-
larvebucercevedeolusturulan hedef ve performans gostergeleriasagidatablolar haline verilmistir.

Tablo 15. Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri

A1. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI IYILESTIRME SAGLAMAK

H.1.1. Ogretim programlarinin | PG 1.1.1. Giincellenen ders ve ders igerikleri sayisi (%)

niteliginin 2021 yil sonuna kadar ar-
t|Ir|Ir;192;sl| v PG 1.1.2. Akredite olan program sayisi (adet)

PG 1.1.3. Yeni acilacak lisansustl program sayisi (adet)

A2. KURUMSAL KULTURU ve AIDIYETI GELISTIRMEK

H.2.1. 2021 yili sonuna kadar
Enstitd 6grencileri, mezunlari ve
g¢alisanlari  arasinda  kurum
kiultarini gelistirmeye ve aidiyet
hissinin artirlmasina  yonelik
calismalar yapilmasi

PG2.2.1. Heryilakademik personel, idari personel, mezunlar ve 6grencilerin
kaynasmasina yonelik faaliyetlerin dizenlenmesi (adet)

PG2.2.2. Enstitiiniin dizenlemis oldugu akademik, sosyal ve kltirel
etkinliklere mezunlarin katihmlarinin saglanmasi (kisi)

H.2.2. Enstitinin kurumsal kimligi-
ni yansitan, fiziki, teknolojik, gorsel
degisikliklerle surekliiyilestirme ya-

pilmasi

PG3.3.1. Enstitu ici infografik panolarinin olugturulmasi (adet)

PG3.3.2. Enstituigive gevresidinlenme rekreasyon ve diger alanlariniyilestiril-
mesi(yuzde)

A3.GUZEL SANATLARALANINDA YAPILANARASTIRMALARDA TURKIYE’NIN ONDE GELEN ENSTITULERI ARASINDA

YER ALMAK

H.3.1. Glzel Sanatlar alanindaki
yayin ve sanatsal etkinliklerin sayi-
sinda 2021 yil sonuna kadar artis
saglanmasi

PG 3.1.1. Uluslararasi yayin sayisi (adet)
PG 3.1.2. Ulusalyayinsayisi (adet)
PG 3.1.3. Atif sayisi (adet)

PG 3.1.4. Sanatsal Etkinlik Sayisi

H.3.2. Nitelikli arastirmaci sayisinin
2021 yili sonuna kadar %50 arttiril-
masi

PG 3.2.1. Ulusal ve Uluslararasi projelerin sayisi

PG 3.2.2. Tezprojelerinden Uretilen ulusal ve uluslararasi yayin sayisinin artti-
riimasi

PG 3.2.3. Enstitimizde duzenlenen ulusal ve uluslararasi konferans, ¢alistay,
kongre, sempozyum, sergi, konser sayisi (adet)

A4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGINI ARTIRMAK

H.4.1.2021yilisonunakadar Enstitu
ogrencilerine yonelik sosyal faaliyet-
lerin dizenlenmesi

PG4.1.1.Egitim-Ogretimigeriklisanatginleridiizenlemek ve geleneksel hale
getirmek

PG 4.1.2. Her yil dizenli olarak workshoplar/galistaylar dliizenlemek

PG 4.1.3. Heryilduzenliolarak muazik dinletisivb etkinlikler dizenlemek

H.4.2. 2021 yilh sonuna kadar Ens-
tith 6grenci ve personeline yonelik
sosyalfaaliyetler gergeklestiriimesi

PG4.2.1. Toplumsalicerikli etkinliklerin (konferans, soylesi, film gdsterimi gibi)
dizenlenmesi (adet)

PG 4.2.2. Bayramlagma etkinliginin daha etkin hale getirilmesi

H.1.2. C")gretim elemanlarinin | PG 1.2.1. Yillik akademik yayin sayisinin artmasi (adet)

niteliginin 2021 yil sonuna kadar ar-
t|r||mga3| y PG 1.2.2. Yillik sanatsal etkinlik sayisinin artmasi (adet)

PG1.2.3. Akademik personelinkatilacagiegitimsayisininartmasi(adet)

PG1.2.4. Akademik personelinkatilacagi ulusal ve uluslararasibilimsel sanat-
sal(/to Ia)ntllarm (kongre, sempozyum, seminer, konferans) sayisinin arttirilma-
sI (adet

A5. GEVREYE DUYARLILIK VE SOSYAL SORUMLULUK BILINCI iCERISINDE FAALIYETLERDE BULUNMAK

H.1.3. Ogrenci niteliginin 2021 yili | PG 1.3.1. Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi (adet)

sonuna kadarartiriimas
rimast PG 1.3.2. Yarismalarda 6dil alan 6grenci sayisi (kisi)

gG 1.3.3. Ogrencilerin Kisisel Gelisimini Desteklemek Icin Diizenlenen Faaliyet
ayisi

PG 1.3.4. Fakulte bunyesindeki uygulama birimlerinde ¢aligsan 6grenci sayisi

H.5.1. 2021 yili sonunakadar ensti-
tl personelinde, 6grencilerinde ve
toplumda ¢evre bilincinin ve farkin-
daliginin olusturulmasi

PG5.1.1. Enstitt personelinin ve 6grencilerinin gevre bilincininartiriimastigin
egitimler dizenlenmesi (adet)

PG5.1.2. Toplumuncevre bilincinin artirlmasina yonelik faaliyetlerin (seminer,
soylesi, konferans gibi) dizenlenmesi (adet)

PG 5.1.3. Enstitl ¢cevresinde agaglandirma yapilmasi (adet)

H.5.2.2021 yilisonunakadar deza-
vantajli gruplara duyarhlik bilincinin
olusturulmasi

PG 5.2.1. Dezavantajl gruplara duyarlilik bilincinin kazandirilmasina yonelik
dizenlenen faaliyet sayisi (adet)

PG5.2.2.Dezavantajligruplarayonelikdizenlenenfaaliyet (fotograf, sergi,
kisa film yarismasi gibi) sayisi (adet)

(kisi)
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Tablo 16. Hedef Kartlar:

A1. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI IYILESTIRME SAGLAMAK

A1. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI IYILESTIRME SAGLAMAK

H.1.1. Ogretim Programlarinin Niteliginin 2021 Yili Sonuna Kadar Artirilmasi

H.1.3. Ogrenci niteliginin 2021 yili sonuna kadar artiriimasi

sUstl program sayisi (adet)

Performans Gostergeleri | "ouor Bgiag”gf 2017|2018 | 2019 | 2020 | 2021 ig'liﬂ‘; Rag?;:%”:a
Z’Sé'ééﬁﬁi?filey??(f/fisVe %65 : %85 | %90 | %95 | %98 | %98 | Yilda bir| Yilda bir
fa?nl;szi;gz;d;tt‘;ma”prog' %20 : | - | - | 1| 1 |vidabir| Yida bir
PG 1.1.3. Yeni agilacak lisan- %15 4 ) ) ) L - |vudabirl  Yida bir

Sorumlu Birim

Gulzel Sanatlar Enstitist Mudurltgu, Anasanat Dali Baskanliklari

is Birligi Yapacak Birimler

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi, Akredite Kuruluslari

Stratejiler

Dersler ve igerikleri cagin gerektirdigi kosullara gore guncellenecektir.

Akreditasyon galigsmalari yuratulecektir.

A1. OGRETIM KALITESINI ARTIRMAK VE SUREKLI IYILESTIRME SAGLAMAK

H.1.2. Ogretim elemanlarinin sayisinin ve niteliginin 2021 yili sonuna kadar artiriimasi

. .| Hedefe | Baslangig izZleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 SIKIi! SIKIgH
PG 1.3.1. Ogretim elemani
basina dusen ogrenci| ., : 97/18 | 90/18 | 88/19 | 88/19| 85/19 | Yilda bir | Yilda bir
sayisi (Ogrenci sayisi/
Ogretimelemanisayisi)
PG 1.3.2. Yarismalarda
odul alan 6grenci sayisi| %25 - - 1 1 2 2 | Yildabir | Yilda bir
(kisi)
PG 1.3.3. Ogrencilerin
Kisisel Gelisinjini
Desteklemek I¢in| o435 ; ; 1 2 2 3 | Yidabir| Yilda bir
DuzenlenenFaaliyetSayisi
PG 1.3.4. Enstitu
blnyesindeki uygulama . .
Sl il calisan %20 - 1 1 1 1 1 | Yidabir| Yilda bir
ogrenci sayisi (kisi)
Sorumlu Birim Glzel Sanatlar Enstitist Mudurlaga, Anasanat Dali Baskanliklari
isBirligi YapacakBirimler | Ogrenci isleri Daire Bagkanlidi, Rektorliik
Stratejiler Ogrencilerin yarigmalarda 6dilalmasini saglayacak destekimkanlari saglanacak ve

kisisel gelisimlerini desteklemekigin faaliyetler dizenlenecektir. Uygulamabirimlerinin
teknik ve personel kapasiteleri gelistirilecektir.

A2. KURUMSAL KULTURU ve AIDIYETI GELISTIRMEK

H.2.1.2021yil sonunakadar Enstitl 6grencileri, mezunlari ve galisanlari arasinda kurumkulturtnd gelistirmeye ve
aidiyet hissinin artirlmasina yénelik calismalar yapiimasi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

2017

2018

2019

2020

2021

izleme
Sikhgi

Raporlama
Siklig

. . Hedefe | Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 SIKIg Sikiig!
PG 1.2.2. Yillik akademik yayin sayi- . .
sinin artmasi (adet) %20 1 5 5 7 7 Yilda bir Yilda bir
PG 1.2.2. Yillik sanatsal etkinlik sa- . ] ]
yisinin artmasi (adet) %30 7 9 9 10 10 | Yilda bir Yilda bir
PG 1.2.3. Akademik personelin ka-
tilacagi egitim sayisinin artmasi| %20 3 5 7 7 9 Yilda bir Yilda bir
(adet)
PG1.2.4.Akademik personelinka-
tilacagi ulusal ve uluslararasi bilim-
sel/sanatsal toplantilarin (kongre, %30 2 2 4 6 8 8 Yilda bir Yilda bir
sempozyum, seminer, konferans)
sayisinin artmasi(adet)
Sorumlu Birim Glzel Sanatlar Enstitisu Midurliga, Anasanat Dali Baskanliklar
is Birligi Yapacak Birimler TUm akademik birimler
Stratejiler Akademik birimler tarafindan tlim 6gretim Gyelerinin uluslararasi ve ulusal ¢apta bilimsel
toplantilaradahafazlakatilim saglamasive dahafazlayayinyapmalariimkénlardahilinde
tesvik edilecektir.

PG 2.1.1Heryil akademik per-
sonel,idaripersonel, mezunlar
vedgrencilerinkaynasmasina
yOnelik faaliyetlerin diizenlen-
mesi (adet)

%70 -

Yilda bir

Yilda bir

PG2.1.2. Enstitlnun dizenlemis
oldugu akademik, sosyal ve kul-
turel etkinliklere mezunlarin ka-
tihmlarininsaglanmasi (kisi)

%30 -

Yilda bir

Yilda bir

Sorumlu Birim

Guzel Sanatlar Enstitist Mudurltigu, Anasanat Dali Baskanliklari

is Birligi Yapacak Birimler

Tum akademik birimler

Stratejiler

Kahvalti, bayramlagma, sergi, konser vb. etkinliklerin sayisinin artiriimasi yoluyla

personelin devamli olarak iletisim halinde olmasi saglanacaktir.
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A2. KURUMSAL KAPASITEYi VE FAKULTE KURUM KULTURUNU GELISTIRMEK

H.2.2. Enstitinun kurumsal kimligini yansitan, fiziki, teknolojik, gorsel degisikliklerle strekli iyilestirme yapilmasi

A3.GUZEL SANATLARALANINDA YAPILANARASTIRMALARDA TURKIYE'NIN ONDE GELENENSTITULER| ARASINDA

YER ALMAK

H.3.2. Nitelikli arastirmaci sayisinin 2021 yili sonuna kadar %50 artiriimasi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

2017

2018

2019

2020

2021

izleme
Sikhgi

Raporlama Sik-

hg

. . | Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gdstergeleri Etkisi Degeri 201712018| 2019|2020 2021 Sk SIKIig

PG 2.2.1. Enstiti ici infogra-
fik panolarinin olusturulmasi %70 - - 2 2 2 2 |Yilda bir[ Yilda bir
(adet)
PG2.2.2.Enstitliicivegevresi
dinlenme rekreasyon ve diger %30 - - - 1 1 1 |Yilda bir[ Yilda bir
alanlarin iyilestiriimesi(yizde)

PG 3.2.1. Ulusal ve Ulus-
lararasi ortak projeleri-
nin sayisi

%30

Yilda bir

Yilda bir

Sorumlu Birim

Gulzel Sanatlar Enstitist Mudurltigu, Anasanat Dali Baskanliklari

isbirligi Yapacak Birimler

Glzel Sanatlar Fakiiltesi Dekanligi, Gorsel iletisim Tasarimi Bélimii

Stratejiler

Guzel SanatlarFakultesiDekanligiile ortakkullanilan dinlenmerekreasyon vediger
alanlarin iyilestiriimesi ve ayrica Enstiti ici infografik panolarinin Gérsel lletisim
Tasarimi Bolumu ig birlidi ile olusturulmasi.

PG 3.2.2. Tez projelerin-
den Uretilen ulusal ve
uluslararasi yayin sayisi-
nin artmasi

%30

Yilda bir

Yilda bir

A3.GUZEL SANATLARALANINDA YAPILANARASTIRMALARDA TURKIYE'NIN ONDE GELENENSTITULERI ARASINDA

YER ALMAK

PG 3.2.3. Enstitimlzde
dizenlenen ulusal ve
uluslararasi konferans,
calistay, kongre, sem-
pozyum, sergi, konser
sayis| (adet)

% 40

Yilda bir

Yilda bir

H.3.1. Glzel Sanatlar alanindaki yayin ve sanatsal etkinliklerin sayisinda 2021 yili sonuna kadar artis saglanmasi

Sorumlu Birim

Glzel Sanatlar Enstittist Madurlaga, Anasanat Dali Bagkanliklari

is Birligi Yapacak Birimler

Glzel Sanatlar Enstittist Mudurlagd, Anasanat Dali Bagkanliklari

Stratejiler

Enstitli akademik personelinin ve lisanslsti 6grencilerinin proje yapmasi, kurumsal im-
kanlardogrultusundategvik edilecek. Tezprojelerindenyayinlarin iretiimesihususunda
motivasyon saglanmasiicin akademik toplantilar organize edilecektir.

A4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGINI ARTIRMAK

H.4.1. 2021 yili sonuna kadar 6grencilere yonelik sosyal faaliyetlerin dizenlenmesi

Performans Gos- | Hedefe | Baslangic | 4171 5015 2019|2020 | 2021| ™M | Raporlama Sikiigi
tergeleri Etkisi Degeri Sikhgi

PG3.1.1. Ulusla-

rarasi yayin sayisl %30 - - 2 2 2 2 | Yilda bir Yilda bir

(adet)

PG 3.1.2. Ulusal , ,

yayin sayis! (adet) %20 - 1 2 2 2 2 | Yilda bir Yilda bir

PG3.1.3. Atifsayi- _ ,

si (adet) %10 - - - 2 2 2 | Yilda bir Yilda bir

PG3.1.4. Sanatsal , ,

Etkinlik Sayisi %40 - 7 9 10 11 11 | Yilda bir Yilda bir

Sorumlu Birim Gulzel Sanatlar Enstitisu Mudurlugu, Anasanat Dali Baskanliklar

Isbirligi Yapacak | Giizel Sanatlar Enstitlisii Miidiirliigii, Anasanat Dali Bagkanliklari

Birimler

Stratejiler Tumenstitt akademik personelininyayin sayilarinin arttirilmasiimkanlar dahilinde tesvik edile-

cek ve yayinlarindan alinan atiflarin tespiti saglanacaktir.

. . | Hedefe | Baslangi¢ izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2017|2018 | 2019 | 2020 | 2021 SIKIig! SIKIig|
PG 4.1.1. Egitim-Ogretim
igeriklisanatgunleriduzen- o ,, 1 | 1| 1| 1| 1 |Yidabi| Yida bir
lemekvegelenekselhale
getirmek
PG4.1.2.Heryildizen-
li olarak workshoplar, %30 2 - 2 2 2 2 | Yilda birf Yilda bir
calistaylar dizenlemek
PG4.1.3. Heryildizenli
olarak muzik dinletisi vb %30 - - 2 2 3 3 | Yilda birl  Yilda bir
etkinlikler dizenlemek
Sorumlu Birim Guzel Sanatlar Enstitist Muduarlugi
is Birligi Yapacak Birimler| Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekanligi
Stratejiler Sosyalfaaliyetlerindlizenlenmesivefaaliyetsayisininyillarbazindaartiriimasiiginge-
reklicalismalarinyapiimasive sosyal medyayoluylabu aktivitelere katihminartiriimasi
saglanacaktir.
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A4. TOPLUMSAL HiZMET FAALIYETLERININ ETKINLIGINi ARTIRMAK

H.4.2.2021 yih sonunakadar Fakulteye bagli olarak hizmetveren diger uygulama birimlerininiglevselliginin artiril-

masil

A5. CEVREYE DUYARLILIK VE SOSYAL SORUMLULUK BILINCI ICERISINDE FAALIYETLERDE BULUNMAK

H.5.2. 2021 yili sonuna kadar dezavantajli gruplara duyarlilik bilincinin olusturulmasi

Performans Goéstergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢
Degeri

2017

2018

2019

2020

2021

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhg

PG 4.2.1. Toplumsal igerikli
etkinliklerin (konferans, soy-
lesi, film gosterimi gibi) di-
zenlenmesi (adet)

%75

Yilda bir

Yilda bir

. .| Hedefe | Baslangi¢ izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2017(2018|2019| 2020|2021 SIKIi! SIKig!
PG 5.2.1. Dezavantajli gruplara
duyarhlik bilincinin kazandiriima- %100 1 5 5 3 |yudabirl  Yida bir

sina yonelik diizenlenen faaliyet
sayisi (adet)

PG 4.2.2. Bayramlagma et-
kinliginin daha etkin hale
getirilmesi

%25

Yilda bir

Yilda bir

Sorumlu Birim

Guzel Sanatlar Enstitisu Maduarlugu, Anabilim Dali Bagkanliklari

is Birligi Yapacak Birimler

Ogrenci Kullpleri,

Sorumlu Birim

Guzel Sanatlar Enstitisu Mudurlaga

Stratejiler

Dezavantajli gruplaraolanilgiyiarttirmak ve 6grencive personelduyarliligi sagla-

mak amaciyla gesitli etkinlikler dizenlenecektir.

is Birligi Yapacak Birimler

Rektorlik, Glzel Sanatlar Fakultesi Dekanligi, Rektorlik Glzel Sanatlar Bolimu

Stratejiler

Sosyal sorumluluk yaklasiminin bir geregi olarak toplumsal konulardabiling olustu-
rulmasini sadlayacak igeriklerin tretilmesi ve organizasyon yoluyla yayginlastiriimasi
tesvik edilecektir.

A5. CEVREYE DUYARLILIK VE SOSYAL SORUMLULUK BILINCI ICERISINDE FAALIYETLERDE BULUNMAK

H.5.1.2021 yili sonuna kadar fakilte personelinde, 6grencilerinde ve toplumda gevre bilincinin ve farkindahginin

olusturulmasi

. . Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2017]2018| 2019 2020|2021 SIKIiG! SIKiig)

PG 5.1.1. Enstitl personelinin

veogrencileriningevrebilin- | 5, -l 1| 1] 2| 2 |vidabir| Yida bir

cininartirimasiiginegitimler

dizenlenmesi (adet)

PG 5.1.2. Toplumun gevre bi-

lincinin artirlmasina yonelik

faaliyetlerin (seminer, séylesi, %30 - - 2 2 2 2 |Yilda bir[ Yilda bir

konferans gibi) dizenlenmesi

(adet)

PG 5.1.3. Enstitli cevresinde . .

agaclandirma yapiimasi (adet) %40 40 40 | 45 | 50 | 55 60 ([Yilda bir[ Yilda bir

Sorumlu Birim Gulzel Sanatlar Enstitsu Maduarlugu

is Birligi Yapacak Birimler Park ve Bahgeler Miidiirlii§u, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Giizel Sanatlar
Fakultesi

Stratejiler Egitim faaliyetleriile cevre bilinci gelistiriimesiayrica Park ve Bahgeler Mudurlugu
is birligi ile agacglandirma sahasinin geligtiriimesi saglanacaktir.
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4, MALIYETLENDIRME

Guzel Sanatlar Enstitusu’niin yukanda detaylandirilan amaclar, hedefler ve stratejilere ulasabil-
mek icin gerekli olan 5 yillik tahmini maliyetleri biitce imkanlari dikkate alinarak yillar itibari ile asagida

verilmistir.

Tablo 17. Giizel Sanatlar Enstitiisii 2017 Yili Tahmini Maliyetler

Tablo 19. 2019 Yil Tahmini Maliyetler

STRATEJIK PLAN 2017-2011

Biitce ici Butce Disi _ Biitce ici Butce Disi
STRATEJIK AMACLAR LOUE 16T 1 Dner Ser- TOPLAM STRATEJIK AMACLAR LoUEE IS Daner Ser- TOPLAM
(Ozel Biitce) (Ozel Butcge)
maye) maye)

A1. Ogretim Kalitesini Artirmak Ve Siirekli lyilestirme A1. Ogretim Kalitesini Artirmak Ve Siirekli iyilestirme 21.000 21.000
Saglamak Saglamak
A2. Kurumsal Kiiltiirii Ve Aidiyeti Gelistirmek A2. Kurumsal Kiltiirii Ve Aidiyeti Gelistirmek 15.750 15:730
A3. Giizel Sanatlar Alaminda Yapilan Arastirmalarda A3. Giizel Sanatlar Alaninda Yapilan Arastirmalarda 15.750 15.750
Tirkiye’nin Onde Gelen Enstitiileri Arasinda Yer Almak Turkiye’nin Onde Gelen Enstitileri Arasinda Yer Almak

. . - T . . - s 10.500 10.500
A4. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artir- A4. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artir-
mak mak
A5. CevreyeDuyarliikVeSosyal SorumlulukBilinci A5. CevreyeDuyarlilik VeSosyal SorumlulukBilinci 10.500 10.500
Icerisinde Faaliyetlerde Bulunmak Icerisinde Faaliyetlerde Bulunmak

Genel Yénetim Giderleri 483.192,00 | - | 483.192,00 Genel Yénetim Giderleri 532.719,18 | |  532.719,18

Tablo 18. 2018 Yili Tahmini Maliyetler

Tablo 20. 2020 Yili Tahmini Maliyetler

) Biitce ici Butce Dis1 ) Biitce Ici Butce Dis1
STRATEJIK AMACLAR LSUGE G | (Dsner Ser- TOPLAM STRATEJIK AMACLAR AR (Ddner Ser- TOPLAM
(Ozel Butce) (Ozel Butce)
maye) maye)
A1. Ogretim Kalitesini Artirmak Ve Siirekli yilestirme 20.000 20.000 A1. Ogretim Kalitesini Artirmak Ve Siirekli lyilestirme 22.050 22.050
Saglamak Saglamak
A2. Kurumsal Kulturu Ve Aidiyeti Gelistirmek 15.000 15.000 A2. Kurumsal Kulturu Ve Aidiyeti Gelistirmek 16.538 16.538
A3. Giizel Sanatlar Alaninda Yapilan Arastirmalarda 15.000 15.000 A3. Giizel Sanatlar Alaninda Yapilan Arastirmalarda 16.538 16.538
Tirkiye’ninOnde GelenEnstitiileri Arasinda YerAlmak Turkiye’ninOnde Gelen Enstituleri Arasinda YerAlmak
10.000 10.000 ) . o el 10.500 10.500

A4. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artir- A4. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artir-
mak mak
A5. CevreyeDuyarliikVeSosyal SorumlulukBilinci 10.000 10.000 A5. CevreyeDuyarlilikVeSosyal SorumlulukBilinci 10.500 10.500
Icerisinde Faaliyetlerde Bulunmak Icerisinde Faaliyetlerde Bulunmak

Genel Yénetim Giderleri 507.351,6 | - |  507.351,6

Genel Yénetim Giderleri 559.355,13 | - |  559.355,13
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5. iZLEME VEDEGERLENDIRME

Tablo21. 2021 Y1l TahminiMaliyetler . . , , o ,
Izleme, Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. De-

.. i . | Butce Disi gerlendirmeise, uygulamasonuclarimin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu
STRATEJIK AMACLAR (OBUTGIS. ICi ) (Déner Ser- TOPLAM amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
’ zel Biitce
maye)

Stratejik plan icinde mevcut durum analizinden elde edilerek verilen gostergelerin yil bazin-
daizlenmesive gerekli hallerde duzeltmeler, eklemeler veya iyilestirmeler yapilmasi stratejik
plan hedeflerine ulasmak bakimindan hayati onem tasimaktadir. Izleme calismalarinda elde

A1 Ogretim Kalitesini Artirmak Ve Siirekli 23.153 ) 23.153
lyilestirme Saglamak

A2. Kurumsal Kiiltiirii Ve Aidiyeti Gelistirmek 17.365 . 17.365 edilen verilerin uygun metodolpji ilg (.1e.§;erlendi.ril.mesi ve raporlanmaSI baslangic ve gel.in.en.
noktanin somut olarak resmedilmesi icin gereklidir. Degerlendirme calismalanninistatistiki
A3.GuzelSanatlarAlanindaYapilanArastirmalar- 17.365 17.365 olarak yapilabilmesi icin izleme calismalarindan elde edilen verilerin somut ve nicel anlamda
daTirkiye’ninOnde GelenEnstitiileriArasindaYer - islenebilir olmasi gerekmektedir. Ayrica Guzel Sanatlar Enstitusu’nun tum birimlerinin bu bes
Almak yillik suireci stratejik plan hedeflerine uygun davranmalari basariya ulasilmasi icin onemlidir.
11.576 11.576 Enstitii icinde izleme ve degerlendirme calismalarinda kimlerin hangi sorumluluklar alacag

A4. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini ' ) ' Stratejik Plan hazirlama Komisyonu tarafindan belirlenecektir.

Artirmak

EnstituStratejik Planlama Komisyonu, stratejik planin uygulanmasiileilgili verileri 6zenle top-
A>. CevreyeDuyarliikVeSosyal Sorumluluk 11.576 i 11.576 layip gerekliistatistiksel degerlendirmeleri yaparak, her yil “Enstitii Stratejik Plan Performans
Bilinci Icerisinde Faaliyetlerde Bulunmak Raporu”olusturacaktir. Buraporsonuclarinagoregereklidurumlardabuplandagereklide-
‘ ‘ gisiklik ve diizeltmeler yapilacaktir. Ust yonetime sunulan raporda yer alan performans veri-
Genel YénetimGiderleri 587.322,89 ] 587.322,89 leriile planda yer alan performans hedefleri birbiri ile kiyaslanacak, hedefler ile gerceklesme

arasinda fark olusmasi durumunda sapmanin nedenleri tartisilacak ve kurum degerleriile
__- dengelerinin korunmasi goz ardi edilmeden dizeltici onlemler alinmasi yoluna gidilecektir.
Bununla birlikte; her yil hazirlanacak performans programlan ile stratejik amac ve hedefle-
re ulasabilmek icin gerceklestirilen faaliyetlerin kaynak ihtiyaci yeniden gozden gecirilecek,
Stratejik planda yillik olarak hedefler bazinda ayrilan mali kaynak, gerceklesen mali kaynak

ile kiyaslanacak, olusabilecek farkin nedenleri degerlendirilecektir.

Stratejik planlama siirecinin amaci, kurumlarinin swot analizi, vizyon, misyon, temel deger-
ler, politika ve paydaslari cercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Bu surecte
kurum kalitesinin iyilestirilmesine yonelik performans olcutlerinin de belirlenmesi ve izlen-
mesi icin bir sistematik bir calisma ongorulmektedir. Stratejik planlar, kurum ve kuruluslarin
uzunvadede gitmekistedigiyeri, buyere nasil gidileceginitarif edenplanlardir. Temel ola-
rak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci ve nereye gidiyoruz sorusu ikinci
asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz liclincii ve gitmek istedigimiz yere gidiyor muyuz
sorusu son asamadir. Erciyes Universitesi Giizel Sanatlar Enstitiisii Stratejik Plan1 bu asamalar
dikkate alinarak gelistirilmis ve degerlendirmesiyine bu yaklasimile yapilacaktir.



